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องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
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ค าน า 

 
   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหักค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ด าเนินการ 
รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 
      องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
       สิงหาคม ๒๕๕๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

 
เรื่อง           หน้า 
ส่วนที่ ๑ 

๑. หลักการและเหตุผล        ๑ 
ส่วนที่ ๒ 

๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา      ๒ 
๓. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก ๒ 
๔. การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analsis  ๔ 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก   ๕ 

ส่วนที่ ๓ 
๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร               ๑๐ 
๗. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลกรตามแผนพัฒนาบุคลากร          ๑๓ 

ส่วนที่ ๔ 
๘. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก           ๑๗ 

ส่วนที่ ๕ 
๙. การติดตามและประเมินผล              ๑๗ 

 
ภาคผนวก 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 

อ าเภอปากท่อ   จังหวัดราชบุรี 
 

ส่วนที่ ๑ 
๑.หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ 
๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ – ๒๙๕    ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้
วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดย
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   
(ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล       
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ 
๓ การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก จึงได้หาความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
 
 



-๒- 
 

ส่วนที่ ๒ 

๒.วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๑.วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

 ๒. เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง  

 ๓. เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

 ๔. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๕. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 ๖. เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. เป้าหมายการพัฒนา 
 พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๑. เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
 ๒. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องลดปัญหาในการปฏิบัติงานโดยยึด

ประโยชน์ของส่วนรวม 
 ๓. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่

สูงขึ้น 
 ๔. เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๕. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

๓. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 

 



-๓- 
 

  วิสยัทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก  
   “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน บริการเป็นเลิศ เทิดคุณธรรม” 

  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางหักตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ 
ผู้ท างานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ ม. ๓/๑ การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
เชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และ
การตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วน
ราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 

  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลยางหักจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
โปร่งใส และเป็นธรรม 

พันธกิจ 
 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและ

เครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหักทุกส่วน

ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการใน
สังกัดทุกหน่วยงาน 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหักสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

(Knowledge Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
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 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลยางหักมีมาตรฐานสามารถรองรับ
ภารกิจการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลกรสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก มีความต่อเนื่อง 

สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๔. การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis จุดแข็ง (Sternths : S) 
  ๑. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนด
แนวนโยบายให้พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่
ศึกษา  
  ๒. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ 
ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
  ๓. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

  จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 ๑. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
 ๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณ

งานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
 ๓. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง บางส่วนไม่มีความช านาญ

ในงานที่ปฏิบัต ิ

  โอกาส (Opportunities : O) 
 ๑. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
 ๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

  ๓. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
 ๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

  ๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

  อุปสรรค (Threat : T) 
 ๑. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
๕. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่า

การพัฒนาคน 

ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
 ๑. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
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  ๒. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 ๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
 ๔. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรง

ตามวัตถุประสงค์  (Objective) ที่ วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

  ๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้อง
บริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) 
ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

 ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
  ๑. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
       ๓. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment the 
organization desirable) 

 ๔. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising 
policies and strategies to all employees) 

  ๕. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม 
(helping maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
   ๖. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

 ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
 ๑. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง 

(Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive 
impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
   ๒. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้
ตัวประชาชน 
   ๓. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่
การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

    ๑.๑ แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
    ๑.๒ แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
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     ๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
     ๑.๔ แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล   
ยางหัก 
     ๑.๕ แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน
ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    ๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น  
          (หลักสูตรกลาง) 
    ๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
    ๑.๑ แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาก าลังคน 
     ๑.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

 

แผนงาน/โครงการ 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

๑.๑ แผนงานด้านพัฒนาความรู้ใน
องค์กร 
 การด าเนินงานของ 

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
และยุทธศาสตร์ 
 
 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เวที
วิ ช าก า รข้ า ร า ช ก า ร รู้ ทั น ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

 
 

 จ า น วน ค รั้ ง ก า รป ระ ชุ ม ข อ ง
ค ณ ะก รรม ก ารพั ฒ น าระบ บ
ราชการและยุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
 

 จ านวนครั้งของการจัดเวทีวิชาการ
ข้าราชการรู้ทันการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 จัดกิจกรรมประชุมเพื่อก าหนด
แนวทางและการด าเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
ยางหัก 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็นประจ าทุก
เดือน เดือนละ ๑ ครั้ง รวม ๑๒ 
ครั้ง/ป ี
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แผนงาน/โครงการ 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

๑.๒ แผนงานจัดท าระบบแผนและ
ประสานพัฒนาระบบราชการ
หน่วยงานต่างๆ ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางหัก 

 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

 
 
 
 

 การห าค วาม จ า เป็ น  (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 
 

 การประชุมประสานแผนการพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 

 การจัดระบบฐานข้อมลูบุคลากร
เทศบาล 

 
 
 
 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหักมี
แผนปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐
แล้วเสร็จ 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการ
หาความจ าเป็น (Training Need) 
และมีเอกสารแสดงขั้นตอนการหา
ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นใน
การจ าท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 

 มีแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณของทุกส่วนราชการ/
หน่วยงาน 

 มีแนวทางการประสานการพัฒนา
บุคลากร ปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 
ค รอบ คลุ มทุ ก ส่ วน ราชการ /
หน่วยงานในสังกัดพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลยางหัก 

 

 
 
 
 

 ส่วนราชการ/หน่ วยงานสังกัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 
 
 

 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ค ว าม จ า เป็ น (Training Need) 
เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 
 

 จัดก ารประ ชุมส่ วน ราชการ/
หน่ วยงานการจั ดท าแผนการ
พัฒ นาบุ คลากร ปี  ๒ ๕ ๕ ๘  – 
๒๕๖๐ 

 
 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า

ข้ อมู ลบุ คลากรในสั งกั ด ให้ เป็ น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถน ามา
ปรับใช้ได้ทันที 

 
๑.๓ แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
 

 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน
สังกัด 

 
 การเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้าราชการ

ในสังกัด 
 

 
 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการใน

สังกัดทุกระดับ 
 
 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ

ในสังกัด 
 

 
 
 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูลบุคลากร

ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

 จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือน ข้าราชการ
ทุกระดับในสังกัดและให้ข้อคิดเห็น
ประกอบ การแต่งตั้ งข้าราชการ
ระดับหัวหน้า ส่วนราชการประจ า
จังหวัดต่อส่วนราชการต้นสังกัด 

 



-๘- 
 

 

แผนงาน/โครงการ 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

 การด าเนินทางวินัย 
 
 
 
 
 

 การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร

ในสังกัดไดต้รงตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง 

 นายกอบต.สามารถด าเนินการทาง
วินัยส าหรับข้าราชการท้องถิ่นและ
บุคลากรในสังกัด 

 ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสังกัด 

 
๑.๔ แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศนะศึกษา  
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 การจัดท าทะเบียนข้อมูลข้าราชการ

ศึกษาต่อ 
 
 
 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย

การศึกษาต่อท้ังในประเทศและ
และต่างประเทศ 

 
 
 
 
 

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 
 

 

 
 
 
 มีการจัดท าทะเบียนข้อมลู

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาต่อในประเทศและ
ต่างประเทศตามความต้องการ
ขององค์กร 

 
 
 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานใน
ต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 
 มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการศึกษา

ต่อเพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการใช้
บุคลากรให้สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ (Put the Right) 

 ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษาต่อตาม
ความต้องการขององค์กรโดยการ
สนับสนุนทุนของส่วนราชการต้น
สั งกัด ,ทุนส่ วนตั ว ,จั งหวัด  CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/องค์กร และ
รัฐวิสาหกิจต่างๆ เช่น อบจ./อบต./
ธนาคาร/บริษัท/ห้างร้านต่างๆ ใน
พื้นที ่

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมดูงานกับหน่วยงานภายนอก 
ในต่ า งป ระ เทศ  เช่ น  อั งกฤษ ,
แคนาดา, และกลุ่มประเทศเอเชีย 
(กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านเพื่อศึกษา
และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๙- 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 
 

๒.๑ แผนงานฝึกอบรมบุคลากร 
ตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ แผนงานฝึกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตร
เฉพาะด้าน) 
 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนาจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการให้
ความรู้ ในลั กษณ ะของการจั ด
หลักสูตรต่างๆ แก่ ข้าราชการและ
บุคลากรในสังกัด ตามความจ าเป็น
และเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่ งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตรกลาง 

 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนาจัด
ประ ชุม เชิ งปฏิ บั ติ ก ารห รือ ให้
ความรู้ ในลั กษณ ะของการจั ด
หลักสูตรต่ างๆ  โดยจัดท าเป็ น
หลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น ด้าน
สาธารณสุข ด้านการเกษตร การ
พัฒนาชุมชน ฯลฯ 

 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จัดท าหลักสูตรกลางเพื่อให้ความรู้
แก่ประชาชนและบุคลากรในสังกัด
ส่วนราชการ/หน่วยงานต่างๆ 

 
 
 
 
 ส่ วน ราชการ/ห น่ วยงานจั ดท า

หลักสูตรเฉพาะด้าน เพื่ อพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เป็นการเพิ่มและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติให้แก่
บุคลากรในสังกัด 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 

 

รายละเอียดโครงการ 

๓ .๑  แผน งานจั ดก ารความ รู้ เพ่ื อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาก าลังคน 

 
๓.๒ แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 โครงการร่วมมือทางวิชาการระหวา่ง

หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพื้นที่
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 

 
 

 มีการท าแผนการจัดการความรู้
เพื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

 
 
 

 

 มีการท าโครงการร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางหัก 

 
 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท าระบบการ
บริหารความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ปี 
๒๕๕๘-๒๕๖๐ 

 
 
 
 

 สนับสนุนให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่ วย งานต่ างๆ  ในสั งกั ดพื้ นที่
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
เป็นการแสวงหาความร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ 

 

 
 
 



-๑๐- 
 

แผนงาน/โครงการ 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการด าเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 
 

 โครงการความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบล
ยางหัก และองค์กรภายนอกทั้ ง
ภาครัฐและเอกชน 

 มีการจ าท าโครงการร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงานและ
องค์กรภายนอกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลยางหัก 

 จัดให้มีการจัดท าโครงการความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
หน่ วยงานและองค์ กรภายนอก
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
เพื่อเป็นการแสดงความร่วมมือและ
สร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร 

 
ข้อมูลจากแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก จัดท าแผนฝึกอบรมของบุคลากรภานในสังกัดเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงาน ให้มีความรักองค์กร  มุ่งมั่นพัฒนาตนเองและงานอย่างมีคุณภาพและ
ตอบสนองความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนได้เป้นอย่างดี 

 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และตรงกับความต้องการ
ในการพัฒนาตนเองและบุคลากรของหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลยางหักจึงได้จัดท าแบบสอบถามผล
ส ารวจความต้องการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ใช้ประกอบการจัดท าแผนพ มนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๕๘  โดย
มี วัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
ยางหัก  ซึ่งจะได้น าผลจากส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสืทธิภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรมมากท่ีสุด 

 จากการส ารวจจากผู้ตอบแบบสอบถาม  ซึ่งปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง ทั้งหมด  ๓๐  คน  แบ่งเป็น  พนักงานส่วนต าบล  ๑๐  คน  ลูกจ้างประจ า ๒ คน  และ
พนักงานจ้าง  ๑๘ คน  โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา  จ านวน ๓๐ ชุด  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  จึงขอ
สรุปผลที่ได้จากการส ารวจ ดังนี้ 

๑.ข้อมูลทั่วไป  

            เพศ                ชาย   คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๐๐          

หญิง   คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๐๐ 

   อายุ                ๒๑-๓๐ ปี         คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐      

๓๑-๔๐ ปี         คิดเป็นร้อยละ ๖๐.๐๐      

๔๑-๕๐ ปี        คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๗         

๕๑ ขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ   ๓.๓๓ 

 

 



-๑๑- 
 

             วุฒิการศึกษา    ต่ ากว่ามัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ   ๖.๖๗            
มัธยมศึกษา / ปวช. / ปวส.  คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๖๗ 

                                  ปริญญาตรี      คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๖๖                        
ปริญญาโท   คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๐๐ 

      ปริญญาเอก   คิดเป็นร้อยละ   ๐.๐๐ 

             สถานภาพ        พนักงานส่วนต าบล  คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๓๓           
ลูกจ้างประจ า   คิดเป็นร้อยละ   ๖.๖๗                   
พนักงานจ้าง   คิดเป็นร้อยละ  ๖๐.๐๐ 

 
๒. ความต้องการในการฝึกอบรม 

   หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม  
๒.๑ ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน    คิดเป็นร้อยละ  ๗๐.๐๐  

                      ๒.๒ ทักษะเฉพาะต าแหน่งตามสายงาน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๖.๖๗ 
   ๒.๓ ส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน   คิดเป็นร้อยละ  ๔๖.๖๗ 
                      ๒.๔ ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง  คิดเป็นร้อยละ    ๖.๖๗ 
                      ๒.๕ อ่ืนๆ เช่น อบรมคุณธรรมและจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๓๓ 
 

๓. สะดวกที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือนใด 
            ๓.๑ เดือนตุลาคม      -   เดือนธันวาคม          คิดเป็นร้อยละ  ๖๐.๐๐ 
   ๓.๒ เดือนมกราคม    -   เดือนมีนาคม          คิดเป็นร้อยละ  ๒๖.๖๗ 
   ๓.๓ เดือนเมษายน    -   เดือนมิถุนายน          คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๓๓ 
   ๓.๔ เดือนกรกฎาคม  -  เดือนกันยายน          คิดเป็นร้อยละ    ๐.๐๐ 
 

๔. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   หลักสูตรที่ท่านต้องการให้จัดฝึกอบรมให้นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ข้างต้น 

-ไมม่ี – 
 

หลักสูตรการฝึกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ประจ าปี ๒๕๕๘   
 องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก จะสามารถส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๘  แบ่งออกเป็น ๔ ช่วง ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ช่วงระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๕๗ - เดือนธันวาคม  ๒๕๕๗ มีการฝึกอบรมหลักสูตร ดังนี้   
   - หลักสูตรนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
   - หลักสูตรเลขานุการนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   - หลักสูตรเลขานุการสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   - หลักสูตรนักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    
 
 



-๑๒- 
 
   - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
   - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
   - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
   - หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
   - หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
   - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
   - หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคระห์นโยบายและแผน 
   - หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
        - หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 ๒. ช่วงระหว่างเดือนมกราคม ๒๕๕๘- เดือนมีนาคม ๒๕๕๘  มีการฝึกอบรมหลักสูตร ดังนี้   
   - หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
   - หลักสูตรประธาน/รองประธานองค์การบริหารส่วนต าบล 
   - หลักสูตรนักบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
   - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
   - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
   - หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
   - หลักสูตรบุคลากร 
   - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
   - หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคระห์นโยบายและแผน 
   - หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
        - หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   - หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
   - หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารรภัย 

  ๓. ช่วงระหว่างเดือนเมษายน ๒๕๕๘- เดือนมิถุนายน ๒๕๕๘  มีการฝึกอบรมหลักสูตร ดังนี้   
   - หลักสูตรเลขานุการนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   - หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง 
   - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
   - หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
   - หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 

  ๔. ช่วงระหว่างเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๘ - เดือนกันยายน ๒๕๕๘  มีการฝึกอบรมหลักสูตร 
ดังนี้   
   - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
   - หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารรภัย 
 
 
 



-๑๓- 
 

ส่วนที่ ๓ 

๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้ต้องพัฒนา 
๕ ด้าน ได้แก่ 
  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

  ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

     ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

     ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก  จึงได้มีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ทั้งในระดับ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยก าหนดให้บุคลากรทุกคน ทุกต าแหน่งหรือทุกส่วน
ราชการ ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะ ตลาดจนคุณธรรมและจริยธรรมลงใน
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี(พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๐) เช่นเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ทั้งนี้การพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดู 
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแบ่งบุคลากรตามสายงานบริหาร และสายงานปฏิบัติของลักษณะ
ต าแหน่งและอ านาจหน้าที่ที่รับผิดชอบ เอาไว้ดังนี้ 
 ๑.คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       
  ๒. รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล      
  ๓. เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล     
  ๔. ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนต าบล      
 ๒.สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
  ๑. ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล     
  ๒. รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล    
  ๓. เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล     
  ๔. สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 



   -๑๔- 
 

๓.พนักงานส่วนต าบล 
 ๓.๑ บริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 

  ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน อบต. ๗)   
   ๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน อบต. ๖)  
  ๓.๒ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานทั่วไป ๖) 
   ๒. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ๓-๕/๖ว    
   ๓. นักพัฒนาชุมชน ๓-๕/๖ว      
   ๔. บุคลากร ๓-๕/๖ว       
   ๕. นิติกร ๓-๕/๖ว       
   ๖. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภั ย๒-๔/๕   
   ๗. เจ้าพนักงานธุรการ ๒-๔/๕      
   ๘. เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน ๒-๔/๕     
  ๓.๓ ส่วนการคลัง ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. หัวหน้าส่วนการคลัง (นักบริหารงานคลัง ๖)    
   ๒. นักวิชาการพัสดุ ๓-๕/๖ว      
   ๓. เจ้าพนักงานพัสดุ๒-๔/๕      
   ๔. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ๒-๔/๕     
   ๕. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้๒-๔/๕     
  ๓.๔ ส่วนโยธา ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. หัวหน้าส่วนโยธา (นักบริหารงานช่าง ๖)     
   ๒. วิศวกรโยธา๓-๕/๖ว       
   ๓. นายช่างโยธา๒-๔/๕,๖       

๔. ช่างโยธา ๑-๓/๔       
๕. เจ้าหน้าที่ธุรการ ๑-๓/๔ 

  ๓.๕ ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. หัวหน้าส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(นักบริหารการศึกษา ๖) 
   ๒. นักวิชาการศึกษา ๓-๕/๖ว       
   ๓. ครูผู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย)      
 ๔.ลูกจ้างประจ า  
  ๔.๑ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑.เจ้าหน้าที่ธุรการ       
  ๔.๒ ส่วนการคลัง ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑.เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 
 
 
 
 



-๑๕- 
      
 ๕.พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ๕.๑ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. ผู้ช่วยนิติกร        
   ๒. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน      

๓. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ       
  ๕.๒ ส่วนการคลัง ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้      

๒. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี     
   ๓. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ       

๔. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ       
๕.๓ ส่วนโยธา ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 

   ๑. ผู้ช่วยช่างโยธา       
๕.๔ ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 

   ๑. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล      
   ๒. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ตามคุณวุฒิ)     
 ๖.พนักงานจ้างท่ัวไป 
  ๖.๑ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. พนักงานขับรถยนต์       
   ๒. คนงานทั่วไป        

๖.๒ ส่วนโยธา ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. คนงานทั่วไป        
  ๖.๓ ส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วยต าแหน่ง คือ 
   ๑. ผู้ดูแลเด็ก         

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชกิสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง ระยะเวลากิจกรรมการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 



-๑๖- 
๗. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานไปในการปฏิบัติงาน 
ที ่  กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๑ การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีบรรจุ

ใหม่ 
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  
จ านวน ๑-๕ ราย 

ตุลาคม – กันยายน ของทุกปี สนง.ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด/องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
๒.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง(ตามสายงาน) 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑ หลักสูตรนักบริหารงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

นักบริหารงาน อบต. 
 จ านวน ๒ ราย 

 
 

 
 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๒ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  หัวหน้าส านักงานปลัด 
จ านวน ๑ ราย 

   
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๓ หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย
และแผน  จ านวน ๑ ราย 

 
 

  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๔ หลักสูตรบุคลากร 
 

บุคลากร  จ านวน ๑ ราย   
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๕ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 

นักพัฒนาชุมชน  
จ านวน ๑ ราย 

  
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๖ หลักสูตรนิติกร 
 

นิติกร  จ านวน ๑ ราย    
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

 
 
 



-๑๔- 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๗ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย จ านวน ๑ ราย 

  
 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๘ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
 

เจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ
จ านวน ๒ ราย 

 
 

  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๙ หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน
จ านวน ๑ ราย 

  
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๐ หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หัวหน้าส่วนการคลัง 
จ านวน ๑ ราย 

   
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๑ หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
 

นักวิชาการพัสดุ   
จ านวน ๑ ราย 

  
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๒ หลักสูตรเจ้าหน้าที/่เจ้าพนักงานพัสดุ 
 

เจ้าพนักงานพัสดุ  
จ านวน ๑ ราย 

   
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๓ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
จ านวน ๑ ราย 

  
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๔ หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
จ านวน ๑ ราย 

   
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๕ หลักสูตรนักบริหารงานช่าง        หัวหน้าส่วนโยธา 
จ านวน ๑ ราย 

 
 

  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

 
 



-๑๕- 
 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑๖ หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา ช่างโยธาและนายช่างโยธา 
จ านวน ๒ ราย 

 
 

 
 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๗ หลักสูตรนักบริหารการศึกษา      หัวหน้าส่วนการศึกษาฯ  
จ านวน ๑ ราย 

 
 

  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๑๘ หลักสูตรนักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา 
จ านวน ๑ ราย 

 
 

  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

 
๓.หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล จ านวน ๑ ราย 

 
 

  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๒ หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

รองนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล จ านวน ๒ ราย 

 
 

  
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๓ หลักสูตรเลขานุการสภา/เลขานุการนายก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เลขานุการสภา /เลขานุการ
นายก  จ านวน ๒ ราย 

 
 

 
 

 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

 
 

 
 

-๑๖- 



 
ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 
๔ หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา 

อบต. 
 

ประธานสภา และ               
รองประธานสภา อบต. 
จ านวน ๒ ราย 

 
 

 
 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๕ หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต.        
จ านวน ๑๔ ราย 

 
 

 
 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

 
๔. หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑ หลักสูตรทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง จ านวน ๓๐ ราย 

 
 

 
 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 

๒ หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย 
 

ผู้บริหาร /พนักงานส่วนต าบล    
จ านวน ๒๖ ราย 

 
 

 
 

 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

 
๕. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

 หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหาร/ สมาชิกสภา อบต.  
/พนักงาน จ านวน ๕๐ ราย 

 
 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 



-๑๗- 
 

ส่วนที่ ๔ 
 

๘. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

 ๒. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดราชบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

๓. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ
และเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
           ๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาก่อน
มอบหมายงาน 

๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

 
ส่วนที่ ๕ 

๙. การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 

๗ วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสมัฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปี โดย core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 

 
  แบบสอบถามชุดนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร
ภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหัก  ทั้งนี้งานบุคคล ส านักงานปลัด จะได้น าผลจากการส ารวจไป
จัดท าแผนฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงานมากท่ีสุด 
   
๑.ข้อมูลทั่วไป  

          เพศ                  ชาย          หญิง 

          อายุ                  ๒๑-๓๐ ปี               ๓๑-๔๐ ปี              ๔๑-๕๐ ปี              ๕๑ ขึ้นไป 

          วุฒิการศึกษา      ต่ ากว่ามัธยมศึกษา           มัธยมศึกษา / ปวช. / ปวส.  
                                ปริญญาตรี                           ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 

          สถานภาพ          พนักงานส่วนต าบล           ลูกจ้างประจ า                    พนักงานจ้าง 
 
๒. ความต้องการในการฝึกอบรม 
 หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เลือกได้มากกว่า ๑ หลักสูตร) 

              ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน  (บรรจุเข้ารับราชการใหม่)     
                       ทักษะเฉพาะต าแหน่งตามสายงาน (ระบุ).................................................................................. 
              ส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน  ( ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ) 
                       ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง (ระบุ)................................................................. 
                       อ่ืนๆ เช่น อบรมคุณธรรมและจริยธรรม (ระบุ).......................................................................... 
 
๓. สะดวกที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในช่วงเดือนใด 
             มกราคม              กุมภาพันธ์                มีนาคม                 เมษายน 
   พฤษภาคม            มิถุนายน                  กรกฎาคม              สิงหาคม 
                      กันยายน              ตุลาคม                    พฤศจิกายน            ธนัวาคม 
 
๔. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 หลักสูตรที่ท่านต้องการให้จัดฝึกอบรมให้นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ข้างต้น 

............................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................
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